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«Une communication transparente est importante»

Pour moi, la gestion

réussie d'une transition
professionnelle se résume en
deux maftres mots: projet et
communication. La notion

de projet est essentielle. Une
prise de décision fondée sur
des critéres a court terme,
uniquement salariaux, peut
s'avérer dommageable

a moyen terme. Le plus
important est d’avoir un plan
et de se poser la question:
«Qui ai-je envie d'étre a tel
&ge ou a tel horizon de ma
vie?» Une fois I'objectif défini,
les chemins a emprunter pour
y parvenir peuvent varier.

Il s'agit néanmoins

de construire ses
opportunités pour rester

au plus pres de ce projet. Si tel
est le cas, I'employé

qui quitte sa structure,
comme |'entrepreneur

qui cede la sienne pour
participer a la construction

d'une nouvelle aventure,
aura posé les fondements
solides d'un départ réussi.
Une fois que la décision de
changement est prise, il faut
respecter certaines regles de
communication. C'est encore
plus vrai dans une PME ol un
départ peut parfois fragiliser
la structure. Je pense qu’il est
vraiment essentiel de partir
en bons termes, et si possible,
sur une note positive. Il ne
faut jamais oublier que I'on
risque a tout moment de

sa carriére de recroiser le
chemin de ses anciens
collégues et patrons. Cette
situation est la méme

pour les entrepreneurs qui
quittent leurs structures

et leurs équipes. Lorsque
j'interviens en tant que
conseil de ces entrepreneurs
dans la conduite d'une
cession d'entreprise, par
exemple, je mets toujours

I"accent sur I'importance du
dialogue, de la médiation et
de I'explication. Il importe

de ne pas laisser la rumeur
prendre le pas et déstabiliser
la structure. Les gens ne sont,
en général, pas allergiques
au changement mais a la
transition. Pour que celle-ci
se passe de fagon
harmonieuse, une
attitude de com-
munication
transparente
est toujours
appréciée.
L.T.
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