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Les écueils
financiers

a éviter

La liquidité est I'élément

essentiel d’une entreprise.
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PATRICK THIEBAUD*

Laliquidité est1’élément essentiel
d'une PME. Il est nécessaire de la
préserver en évitant les grosses er-
reurs financiéres qui menacent
pendant les premiéres années de
la vie de 'entreprise. Voici les 4
écueils les plus souvent rencon-
trés. Petit guide a I'usage des en-
trepreneurs pour une navigation
sans ennuis.

La sous-estimation des besoins
Aussi réalistes et conservatrices
que soient vos estimations, tout
prend plus de temps quil n'y pa-
rait de prime abord, sans compter
les coits inattendus qui apparais-
sent et auxquels il est impossible
d’échapper. N'hésitez donc pas &
doubler vos budgets. Vous ne vou-
lez manquer ni d’argent, ni de
temps au milieu du gué.

L'investissement non-nécessaire
Pour batir son succes, il faut sa-
voir faire la distinction entre le né-
cessaire et le superflu. Il estdes in-
vestissements qui peuvent
attendre. Il est préférable de se
concentrer sur ceux qui génerent
immeédiatement de 1a valeur ajou-
tée pour les clients et renoncer aux
dépenses inutiles qui influent
moins sur le core business.

La nouveauté

L attrait de la nouveauté a ses li-
mites. Dans la plupart des cas, il
n’est pas vital de se doter du der-
nier modéle de tel ordinateur, ma-
chine ou bureau. En cherchantun
peu, il est méme possible de trou-
ver du matériel d’occasion en ex-
cellent état, 4 des prix défiants
toute concurrence. En limitant les
dépenses, vous pouvez ainsi at-
teindre ou conserver un flux de
trésorerie positif.

La masse salariale

Lamasse salariale estI'un des prin-
cipaux postes de dépense. Avant
d’intégrer un nouveau collabora-
teur 4 votre équipe, il faut étre pré-
cis sur les fonctions qu’il est
amené a remplir, sur la validité de
son engagement au regard de la
stratégie de I'entreprise et sur la
durée requise de sa contribution.
Souvent, il est plus judicieux de
se tourner vers des sous-traitants
ou des spécialistes dans des domai-
nes annexes. En effet, pourquoi
engager un informaticien alors
que les activités de I'entreprise
portent sur le marketing?
Résistez a la tentation de compa-
rer les taux horaires des employés
a ceux des sous-traitants. Ces der-
niers ont un taux horaire plus
élevé, mais ils sont experts dans
leurs domaines. In fine, vous ga-
gnerez du temps et, au final, éco-
nomiserez de I'argent.
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RESISTEZ A 1A TENTATION
DE COMPARER LES TAUX
HORAIRES DES EMPLOYES
A CEUX DES SOUS-
TRAITANTS. CES DERNIERS
SONT EXPERTS

DANS LEURS DOMAINES.




